PAGE  
18

UNIVERSIDAD DE CIENCIAS MÉDICAS

SANTIAGO DE CUBA
FACULTAD DE MEDICINA I
PROYECCIÓN ESTRATÉGICA DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E  INNOVACIÓN EN SALUD 

I. INTRODUCCIÓN

El Sistema Nacional de Salud, se desenvuelve en un escenario que se encuentra en proceso de perfeccionamiento, que permitirá seguir elevando los niveles de salud de nuestro pueblo. Para ello es necesario un enfoque estratégico  que permita trabajar por un conjunto de prioridades identificadas, todo lo cual redundará en la excelencia de la Ciencia y la Tecnología 
La Política Nacional de Ciencia e Innovación Tecnológica en Cuba tiene como contenido central elevar la eficiencia, la eficacia y la excelencia de la Ciencia y la Tecnología cubanas, manteniendo la generación del nuevo conocimiento y potenciando la tecnología; sus directrices persiguen elevar el bienestar de la población cubana y el desarrollo de la economía nacional sobre la base de la interacción, cooperación e integración entre las unidades de la Ciencia, el sector productivo y de los servicios, así como en el ejercicio de acciones inter-institucionales y bilaterales de carácter nacional e internacional.

A tenor de las orientaciones emitidas por el Órgano Rector para la Ciencia y Tecnología en el país se decide diseñar una estrategia tomando en consideración los siguientes documentos rectores:
· Las Proyección Estratégica de la Salud Pública Cubana y de Ciencia e Innovación Tecnológica en Salud hasta el 2015. 

· Los Lineamientos del VI Congreso del PCC. 

· Las Transformaciones necesarias en el sector salud. 

· La Resolución 60 del control interno

 El departamento de Ciencia e Innovación Tecnológica, como instancia técnica-operativa a cargo de esta actividad científica en la facultad  tiene las siguientes funciones:
· Organizar, regular, desarrollar, conducir,  controlar y evaluar el Sistema de Ciencia e Innovación Tecnológica en la facultad y unidades subordinadas.
· Difundir las políticas, normas legales y éticas pertinentes.
· Coordinar las acciones para el desarrollo científico-técnico:

      Intrasistema: con las diferentes áreas del sistema de atención primaria y secundaria, municipios, facultades, ECITs (Entidades de Ciencia e Innovación Tecnológica en Salud) y otras instituciones de salud.
      Extrasistema: con otros organismos provinciales y organizaciones políticas y de masas

· Establecer y actualizar sistemáticamente la política de investigaciones de acuerdo a las prioridades del SNS, la provincia y la universidad.
· Fomentar las acciones de innovación, transferencia tecnológica, así como la producción de nuevos conocimientos e introducción de resultados (con énfasis en aquellos con posibilidades reales de generación de impactos), orientados a la solución de  los problemas de salud de la localidad.
· Utilizar el sistema de indicadores para evaluar la actividad científico-técnica.
· Contribuir a la divulgación de la información científica relevante y pertinente que contribuya a la mejoría de la calidad de los servicios de salud
II. MISIÓN

El departamento de Ciencia e Innovación Tecnológica de la  Facultad de Medicina No.1 de Santiago de Cuba orienta, gestiona, jerarquiza y controla la actividad Científico-Técnica de la facultad y  las unidades que se le subordinan, con la finalidad de contribuir a la elevación de los niveles de salud de la población, a partir de una concepción integral de las acciones de ciencia y técnica del sector que favorezca la generación e introducción de nuevos conocimientos, servicios, tecnologías y producciones especializadas para lograr una atención más integral, racional, efectiva y eficiente en beneficio de la salud de la población .
III. VISIÓN

Somos un Colectivo Moral que labora sistemáticamente para alcanzar la excelencia en la implementación del Sistema de Ciencia e Innovación Tecnológica en Salud en nuestra facultad, a través,  de acciones integrales con alto grado de competencia, intersectorialidad y competitividad, además de la introducción de tecnologías de avanzada y resultados científico-técnicos de impacto, con un elevado sentido de la ética socialista, la solidaridad de sus trabajadores y la formación de recursos humanos calificados, con valores internacionalista, disposición para la defensa y nivel político e ideológico acordes a los principios de la Revolución Cubana para alcanzar  niveles crecientes en los indicadores de salud y en los niveles de calidad y satisfacción en la atención médica que se brinda a la población, como parte del proceso de integración de la ciencia al desarrollo económico y social del país.

IV. ÁREAS DE RESULTADOS CLAVES

1. Organización y planificación de la actividad científico técnica

2. Programas y Proyectos Científico-Técnicos
3. Ética de la investigación 

4. Potencial Científico 

5. Producción Científica
6. Movilización de recursos para la investigación
7. Propiedad Intelectual 

8. Generalización de Resultados

9. Factores de integración de la Ciencia 

10. Ensayos Clínicos
V. ESCENARIO 
El período para el que esta estrategia se diseña estará caracterizado por la creciente complejidad de los procesos socioeconómicos y ambientales,  internos y externos, así como, las tendencias de cambio y desarrollo que ellos generan. A continuación se resume la caracterización esencial de los escenarios, presentada a través de la matriz DOFA, en que probablemente se desenvuelva el Sistema de Salud entre el 2010 y el 2015. 

Fuerzas externas

	OPORTUNIDADES
	AMENAZAS

	1. La revolución energética en Cuba.

2. Programas de la Revolución y Batalla de Ideas.

3. Recuperación económica del país.

4. Asesoramiento metodológico del CITMA.

5. Universalización de la Enseñanza Superior.

6. Prestigio internacional de la Salud Pública cubana.

7. Voluntad Política del MINSAP.

8. Centros del Polo Científico Santiaguero 
	1. Bloqueo imperialista.

2. Insuficiente  intersectorialidad.

3. Insuficiente estimulación salarial a los investigadores.




Fuerzas Internas
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	1. Elevado número de Másters y Diplomantes y aumento sistemático de los Doctores en Ciencia.

2. Sistema de capacitación en Ciencia e Innovación Tecnológica estructurado en forma de estrategia 

3. Sentido de compromiso social y elevada calidad humana de los profesionales.

4. Prioridad del MINSAP para desarrollar el SCIT.

5. Existencia de una estructura funcional en las unidades del sector para desarrollar las actividades de Ciencia y Técnica.

6. Interrelación entre la dirección de investigaciones y el departamento de la facultad 

7. Existencia de Centros del Polo Científico de Salud en el territorio 
8. Introducción de nuevas tecnologías y nuevos servicios en el sistema.


	1 Desconocimiento del lenguaje propio de Ciencia e Innovación Tecnológica en la formación de pre y postgrado.

2. Falta de prioridad por las investigaciones en todas las unidades del sistema.

3. No se utiliza la actividad de Ciencia y Técnica como línea de desarrollo del Sistema de Salud.

4. Falta de preparación y de empoderamiento de los cuadros en la actividad de Ciencia e Innovación tecnológica

5. Inestabilidad del recurso humano.

6. No se trabaja en equipo ni por proyectos para resolver los principales problemas de salud.

7. Desconocimiento del  tema movilización de recursos.

8.  No se diseñan las investigaciones para transitar por la escalera certificativa hasta la formación de doctores en ciencia.

9. Falta de motivación de los profesionales por la investigación.

10.  Estructura y función inadecuada de los Consejos Científicos en algunas unidades.

11. No hay correspondencia entre la cantidad de titulaciones en Master y Diplomantes con la calidad y cantidad de las investigaciones que se realizan actualmente.

12 Pobre participación del Claustro Profesoral en los Proyectos de Investigación.


Alternativas FO

1. Aprovechando la utilización de los Master y Diplomantes unido al Sistema de capacitación estructurado, la prioridad del MINSAP al SCIT, las estructuras funcionales de las unidades del sector y la universalización de la enseñanza superior, en general se desarrollará una proyección para el fortalecimiento del SCIT en las unidades del sector.

2. Utilizando la introducción de nuevas tecnologías y servicios en el sistema asignados por los Programas de la Revolución se ejecutarían investigaciones de evaluación de impactos.

3. La existencia de polos científicos en el territorio unido al elevado número de Máster y Diplomantes y el prestigio internacional de la Salud Pública cubana posibilitará la recuperación económica a través de productos tecnológicos. 

4. Desarrollar el SCIT aprovechando el sistema de capacitación de los profesionales en SCIT junto a la universalización de la enseñanza superior.

Alternativa FA 

1. La interrelación con el CITMA de la DCIT y la Dirección Provincial de Salud disminuirá los efectos de la pobre intersectorialidad. 

2. El sentido de compromiso social y elevada calidad humana de los profesionales se opondrán a la insuficiente estimulación salarial a los investigadores.

Alternativa DO

1. Se podría atenuar el insuficiente completamiento de los recursos humanos, la falta de prioridad de la investigación en las unidades del sistema, los insuficientes recursos materiales y tecnológicos para la actividad investigativa (Infraestructura logística) que no corresponden a las exigencias del sistema, si se aprovecha la voluntad política del MINSAP y los Programas de la Revolución para desarrollar el SCIT.  

2. Se podrían disminuir los efectos del  desconocimiento del lenguaje del SCIT, de la movilización de recursos para la investigación, la pobre participación del claustro profesoral en los proyectos de investigación, así como el insuficiente número de Doctores en Ciencia y la falta de diseño metodológico de las investigaciones para transitar por la escalera certificativa hasta la formación de doctores en ciencia si se aprovecha la voluntad política del Ministerio y el asesoramiento metodológico del CITMA para desarrollar el SCIT.
3. La inestabilidad del capital humano, su falta de motivación, la no aplicación en la práctica del resultado de las investigaciones junto a una estructura inadecuada de los consejos científicos de las unidades, se minimizará con la universalización de la educación general y médica y la voluntad política del MINSAP. 

4. La no utilización de la Ciencia y la Técnica como línea de desarrollo del Sistema de Salud, por la no preparación de los cuadros en la actividad y el no uso de los proyectos para resolver los problemas de salud se minimizarán con la universalización de la educación superior, así como por la voluntad política del MINSAP. 

Alternativa DA

1. Si mejora la intersectorialidad y la falta de integración entre la Departamento de Ciencia y Técnica y las direcciones a diferentes instancias dentro del Sistema Nacional de Salud,  se podrá desarrollar más el SCIT en salud.
Alternativa DOFA
Teniendo en cuenta voluntad política de nuestro Ministerio y el asesoramiento metodológico del CITMA para desarrollar el SCIT, la existencia de un colectivo con sentido de compromiso social y elevada calidad humana, la existencia de una estructura funcional en las unidades del sector para desarrollar las actividades de Ciencia y Técnica, lograremos alcanzar el óptimo desarrollo del SCIT en nuestra provincia y con ello disminuir los efectos desfavorables resultantes del bloqueo y minimizar el limitado apoyo extrasectorial a nuestra esfera, lo cual nos permitiría alcanzar la excelencia en el desarrollo de la Ciencia y la Técnica en Santiago de Cuba.
VI. MACROPROBLEMA 

Insuficiente visualización del impacto de los resultados producidos e implementados por el SCIT, en el mejoramiento integral del estado de salud de la población, su calidad de vida relativa a salud y el desarrollo del sector en la provincia.

VII. PROBLEMAS PRIORITARIOS

Capital Organizacional
Falta de una política científica la cual se expresa en que la gestión de la actividad de ciencia y técnica como herramienta para la mejora de la asistencia y la docencia no constituye una prioridad en la toma de decisiones por los directivos del Sistema con las consecuentes insuficiencias en el planeamiento, seguimiento y control de la investigación e innovación en las unidades del sistema en la provincia.
Capital Humano

Insuficiente preparación de los cuadros científicos e investigadores en metodología de la investigación lo cual condiciona la falta de una Cultura en Ciencia e Innovación Tecnológica en la Salud en investigadores, profesores, dirigentes y profesionales del sector.
Capital Estructural
Dificultades en la identificación de las fuentes de financiamiento para el proceso de CITS y mecanismos complejos y poco eficientes para la aprobación y la ejecución del financiamiento de los proyectos, incluyendo los proyectos con financiamiento externo. 

VIII. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Objetivo estratégico 1: 

Perfeccionar el capital organizacional del SCIT de  la salud en la facultad y unidades subordinadas de manera que favorezca la producción, introducción y generalización de los resultados científicos y tecnológicos generados, con el consiguiente  impacto  en la calidad de vida de la población, en los  indicadores de salud y en  la calidad de los servicios.
Objetivo estratégico 2:

Fortalecer en cantidad y calidad el capital humano que se desempeña en la actividad de C y T en correspondencia con el papel actual y perspectivo de la I+D y  la innovación en el SNS.

Objetivo estratégico 3:

Mejorar el capital estructural necesario para potenciar la generación de nuevos o mejorados conocimientos, tecnologías y productos que conduzcan a la excelencia en los servicios que brinda el SNS y que garanticen la continuidad del desarrollo alcanzado durante los últimos 50 años.

IX. EVALUACION

La Estrategia se evaluará mediante indicadores bien definidos para cada objetivo, con criterio de medida ajustados a nuestros escenarios. Estos indicadores se seleccionaron por su contribución concreta y efectiva a la sostenibilidad del sector, al incremento de la calidad de los servicios, al mejoramiento de los indicadores de salud,  el enfrentamiento de los problemas ambientales, el desarrollo de la ciencia, la tecnología y la innovación de nuestro del sector y el proceso de integración con otros organismos y países. Se realizaran cortes evaluativos del plan de acción de la Proyección Estratégica  dos veces al año (Julio-Diciembre).

PLAN DE ACCIÓN

 Facultad de Medicina No.1

	Objetivo
	Acción
	Indicadores
	Criterios de Medida 
	Responsable
	Plazos

	Objetivo estratégico 1

	Establecer mecanismos efectivos para introducir y generalizar los resultados científicos y tecnológicos en el SNS mediante la integración intra- e intersectorial  (L1,122, 143) 
1. Identificar los resultados obtenidos 

2. Seleccionar los resultados a introducir y generalizar según pertinencia, criterios de los  decisores, Consejo Científico y Consejo de Dirección 

3. Socializar los resultados y sus forma de introducción o generalizar  a través del evento de generalización u otros eventos temáticos  

4. Confeccionar el plan de generalización del próximo año conciliado con economía. 

5. Evaluar  el cumplimiento del plan de generalización 


	6. No. de resultados introducidos / No. de resultados identificados por la facultad para introducir  X 100 
· No. de resultados generalizados  / No. resultados en el plan de generalización anual X 100.
	Porciento de resultado introducido por año
50% 2011     55% 2012  

60% 2013    65% 2014  

70% 2015

Cumplido el plan de generalización 

B mayor o igual 60%

R del 59-50%

M menor del 50%


	Dpto. CIT 
	1-Marzo. 

2- Abril

3- Abril  

4. Mayo

5.Oct,Ene,Abr,Jul

	
	Garantizar que los Programas, Proyectos y otras  actividades de ciencia, tecnología e innovación se correspondan con las prioridades del sector. (L1, 30, 123, 124, 143, 146, 147)
· Obtener las prioridades de la facultad, Universidad, sectorial de salud y el Ministerio

· Actualizar el banco de problema según las prioridades

· Socializar las prioridades  

· Realizar encargos de temáticas para  proyectos y servicios CT 


	· No. de proyectos presentados a la convocatoria de Programas Ramales en correspondencia con las Prioridades Nacionales de Investigación en Salud / No. de proyectos presentados a convocatoria X 100. 
· No. de proyectos presentados a la convocatoria de Programas Territoriales en correspondencia con las Prioridades Territoriales de Investigación en Salud / No. de proyectos presentados a convocatoria X 100. 

· No. de proyectos institucionales  en correspondencia con las prioridades Locales de Investigación en Salud / No. de proyectos institucionales  X 100. 
	B = 95-100%

R=90-94%

M<90%

B = 95-100%

R=90-94%

M<90%

B = 95-100%

R=90-94%

M<90%


	Dpto CIT 

	Ene

Ene

Feb.

Mar 

	
	Incorporar como prioridad al plan de financiamiento de la facultad, las derivadas de las actividades de ciencia, tecnología e innovación. (L1, 122)
· Identificar con economía las actividades de C yT tributarias de incluir en el plan de financiamiento.

· Proponer al consejo económico las actividades  a incluir en el plan  
	Incorporadas las actividades de ciencia, tecnología e innovación en el plan económico (Si__No __ ) 
	B = SI
M = No
	Dpto CIT 
Decanato

Vicedecanto economía y servicio
	Abril

Mayo

	
	Aplicar los resultados de la ciencia, la tecnología y la innovación para el desarrollo territorial y local que conduzca a transformaciones en el SNS desde la base y logre la mejora de los indicadores de salud de la población. (L1, 122, 123,124, 143, 144,145,146, 147)
7. Identificar los impactos  y salidas obtenidos de la actividad de CyT  

8. Relacionar los impactos y salidas obtenidos con los planificados 
	· No. de impactos (científicos, tecnológicos, económicos, sociales y ambientales) obtenidos en la actividad de ciencia y técnica en cada tipo de proyecto (ramal, territorial, institucional) / No. impactos planificados X 100. 
· No. de salidas (docentes, publicaciones, tecnologías) obtenidos en la actividad de ciencia y técnica en cada tipo de proyecto (ramal, territorial, institucional) / No. salidas planificados X 100.
	B > 20% por tipo de proyecto
B > 20% por tipo de proyecto

	Dpto CIT 

	Dic

Dic

	
	Fortalecer las actividades que conduzcan al perfeccionamiento del Sistema de Ciencia e Innovación Tecnológica en Salud con la participación de los elementos de integración como la ANIR, BTJ, la FEU y las Sociedades Científicas. (L1, 4, 122, 139, 143, 156)
· Actualizar  la composición de los factores de integración y darle a conocer el banco de problema de la Facultad  

· Confeccionar plan temático y de ahorro  de la ANIR 

· Divulgar la convocatoria de sellos forjadores del futuro.

· Asesoría metodológica a propuesto a sello para la confección del expediente

· Identificar las soluciones  procedentes de la BTJ  y la ANIR. 

· Actualizar la relación de profesionales miembros  de sociedades científicas

· Renovación,  ratificación y creación de GCE

· Realizar la Jornada Científica de la Facultad   
	9. Confeccionado y aprobado el Plan Temático
 de la ANIR.
       (Si __ No __) 

· Contemplar en el presupuesto  del año  el financiamiento para el trabajo de la ANIR (Si __ No __) 

· Confeccionado y aprobado por la ANIR el Plan de Ahorro
.          (Si __ No__) 

a. No. de jóvenes propuestos para el Sello Forjadores del Futuro / No.  de jóvenes hasta 35 años  X 100.

b. No. de jóvenes que obtienen el Sello Forjadores del Futuro / No.  de  jóvenes propuestos X 100. 

c. No. de soluciones presentadas en correspondencia con las prioridades territoriales o nacionales / No. de soluciones presentadas x 100.  

d. Profesionales que pertenecen a Sociedades Científicas/total de profesionales

e. Existencia de Grupos científicos estudiantiles (Si: __; No: __).

f. Investigaciones estudiantiles que respondan a las prioridades territoriales y nacionales (Si: __; No: __).
	B = SI

B = SI

B = SI

B > 20%

B > 90%

B> 80%

B> 80%

B = SI      

B = SI                                                        
	Dpto CIT  Decanato
Vicedacanto economía y servicio


	Oct

Ene

Mar

Abr

Jun

Oct

Nov

Abr

	
	Elaborar una propuesta de redimensionamiento de acuerdo a criterios de pertinencia y efectividad demostrables, del conjunto de unidades y actividades de ciencia, técnica e innovación del SNS.(L1, 30, 72, )
· Análisis pertinencia de la ECIT subordinadas a la facultad 

· Análisis de  las unidades con requisitos para ECITs

· Asesoría de las unidades para la confección del expedientes  
	· Realizado el análisis de la pertinencia y fundamentación de las ECITs de la facultad
        (S: __ No__) 
	B = SI
	Dpto CIT  

	Nov

Cronograma de la Univ

Cronograma de la UIniv

	
	Realizar diagnóstico de la situación actual y estudio de tendencia, nacional e internacional, del desarrollo de las Ciencias Básicas y planificar y definir el desarrollo estratégico de las mismas dentro del SNS.(L1, 72, 73, 105, 110)
· Realizar diagnóstico de la situación actual y estudio de tendencia nacional e internacional para el desarrollo de las Ciencias Básicas
· Elaborar la estrategia de desarrollo de las CBB
	· Haber hecho el diagnóstico de la situación actual y estudio de tendencia nacional e internacional para el desarrollo de las Ciencias Básicas y tener un Plan de desarrollo científico para el bienio. (Si: __; No: __). 
	B = SI en la Facultad No.1
	Dpto CIT  

	2011

2012

	
	Lograr la integración entre el Plan Técnico-Económico y el Plan de Ciencia, Tecnología e Innovación (L 1)
· Análisis de la  ejecución del presupuesto para la CyT 
	· Presupuesto ejecutado para la actividad de Ciencia e Innovación Tecnológica en el periodo / Presupuesto planificado para esta actividad X 100. 
	B > 75%
	Dpto CIT  Decanato
Vicedecanto economía y servicio
	Feb 

	
	Lograr mayor efectividad en la evaluación del factor tecnológico y la asimilación de nuevas tecnologías en el SNS.(L1, 110, 143)
· Identificar las tecnologías tributarias de ser evaluadas

· Encargar las evaluaciones de la tecnologías 

· Controlar  las tecnologías que se están  evaluando 


	· No. Tecnologías Sanitarias evaluadas / No. Tecnologías Sanitarias identificadas para su evaluación X 100.  
	B > 90%

	Dpto CIT  y Vicedirectores docentes  

	Ene

Feb

Dic 

	
	Utilizar la cooperación internacional como una herramienta para el desarrollo científico y tecnológico del sector, mediante el empleo de múltiples modalidades y el desarrollo de proyectos conjuntos de interés para el SNS. (L 1, 72, 73, 105) 
· Identificar universidades y centros de investigaciones internacionales con los que se puedan establecer convenios de trabajo científico – técnico y desarrollar proyectos.
	· Desarrollo de actividades con colaboración internacional para el desarrollo científico-técnico.
· No de proyectos de colaboración internacional aprobados/No de proyectos de colaboración internacional registrado.
	B = SI (Fac.No.1, ECITs, )
B > 80% 


	Dpto CIT  

	Feb

	
	Impulsar la implementación del Sistema Interno de Propiedad Intelectual en el SNS. (L 123, 124, 146)
· Nombrar  por resolución el representante de PI.
· Capacitar al Representante de PI
· Controlara la actualización del registro 
	· Elaborado e implementado el SIPI en la facultad y las ECIT  (Si __ No__) 
· Tener representantes de propiedad intelectual en todas las unidades (Si __ No__) 

· Tener registro de propiedad intelectual en la unidad 

        (Si__ No __) 
	B = SI

B = SI

B = SI
	Dpto CIT  


	Oct

Nov 

Jul y dic

	
	Implementar el Sistema de Indicadores de Ciencia, Tecnología e Innovación como herramienta eficaz para la planificación operativa  y control del desarrollo de las actividades de ciencia, tecnología e innovación. (L1)
· Evaluación del cumplimiento de la proyección estratégica y de la implementación de los lineamientos de la política económica y social  
	· Implementado el Sistema de Indicadores para evaluar el desarrollo de la actividad de Ciencia, Tecnología e Innovación en las unidades pertenecientes a la facultad     (Si __No __) 
	B = SI
	Dpto CIT  

	Jul y dic 

	
	· Identificar los Servicios Científico-Técnicos generados en las ECIT y la facultad e incorporarlos a la planificación de la economía.(L 1, 143)
	· No. de Servicios Científico-Técnicos incorporados al Plan de la Economía / No. de resultados identificados X 100. 
	B =20%
	Dpto CIT  
Decanato


	Mayo

	
	Impulsar la implementación de los Ensayo clínico en el SNS (L 123 y 146)
· Realizar capacitación a los profesionales del sector 

· Designar un representante en cada nivel.

· Evaluar la marcha de los EC en coordinación con el subcentro de EC 
	· No de pacientes incluidos /no de pacientes en plan
· Capacitado el personal de salud  de la APS y el nivel secundario (Si: __; No: __).
	B > 80%
B=Si
	Dpto CIT

	Permanente 

Ene

Feb

	Objetivo estratégico 2

	Fomentar en los directivos, cuadros y profesionales del SNS la necesidad de la utilización de la Investigación-Desarrollo-Innovación continua para el incremento de la calidad de los servicios. (L 1, 123, 124, 146, 147)

· Elaborar el plan de superación científica para los cuadros

· Promover los requisitos de categoría investigativa. 

· Socializar las prioridades  de investigación 

· Realizar encargos de temáticas para  proyectos.
· Asesoría metodológica  a los investigadores y cuadros 

	· No. de directivos y cuadros categorizados como Investigadores o Docentes / No. Directivos y Cuadros X 100.  

· No. de Proyectos Científico-Técnicos / No. profesionales de la institución X 100. 

· No. de Proyectos Ramales aprobados / No. de Proyectos presentados a la convocatoria X 100 
· Cumplidos los planes de superación científica de los Directivos y Cuadros / Planes de superación programados X 100. 
	B > 85%

B > 20%

B = incremento respecto a la etapa anterior

B > 80%
	Dpto CIT  

	2011-2015

	
	Implementar una política y estrategias para la formación y desarrollo del capital humano asociado a las actividades de  ciencia, tecnología e innovación, en correspondencia con las necesidades del SNS. (L1,4 123, 124, 156)

· identificar y actualizar el potencial científico 
· Actualizar el registro de la producción científica del potencial.
· Elaborar estrategias para incrementara las publicaciones y participación en eventos nacionales e internacionales 

·  los Asesoría metodológica  a los investigadores y cuadros 

	· No. de Profesores y/o Investigadores Titulares y Auxiliares Jefes de Proyectos de Investigación / No. No. de Profesores y/o Investigadores Titulares y Auxiliares X 100 

· No. de Master y Doctores en Ciencias Jefes de Proyectos de Investigación / No. de Master y Doctores en Ciencias X 100. 

· No. de profesionales con publicaciones científicas (libros,  revistas nacionales certificadas o internacionales indexadas en Bases de Datos de reconocido prestigio) / No. de profesionales X 100. 

· Cumplidos los planes de superación científica de los investigadores y profesores / Planes de superación programados X 100. 
	B > 20%
B > 20%

B = incremento respecto a la etapa anterior

B > 80%
	Dpto CIT  

	2011-2015

	
	Proponer un sistema de estimulación acorde a las condiciones actuales, para los profesionales del SNS incorporados a la actividad de ciencia, tecnología e innovación. (L1) 
· Reconocer en los consejos de direcciones , reuniones de departamento, claustro de profesores, matutinos etc los resultados de la actividad CT
	· Elaborada propuesta de estimulación a los profesionales del SNS que trabajan en la asistencia médica y obtengan categoría científica.                  (Si __ No__). 
· Elaborada propuesta de estimulación a los profesionales del SNS que laboran en la docencia médica y obtengan categoría científica (Si__No__) 
· Elaborada propuesta de estimulación a los profesionales del SNS que trabajan en investigación-desarrollo. (Si: __; No: __). 
	B = SI 

B = SI 

B = SI
	Dpto CIT  
Decanato

J de Dpto 


	2011-2015

	Objetivo estratégico 3

	Mejorar el equipamiento informático y la conectividad para el sistema de información de la ciencia  y la búsqueda de oportunidades de financiamiento para las actividades de ciencia y técnica.

· Actualizar la información CT en la pag web de la facultad 

· Brindar servicio de búsqueda de información a investigadores 

 
	· Acceso a INTRANET / INTERNET. (Si: __; No: __). 
· Existencia de Sitio WEB o Página WEB. (Si: __; No: __). 
· Índice de computadoras por profesional. 

· Dirección y participación en revistas científicas. (Si: __; No: __). 
· Existencia de biblioteca con servicio de búsqueda de información. (Si: __; No: __). 
	B = SI 
B = SI

B = al menos 1 PC por servicio o Departamento 

B = SI

B = SI
	Dpto CIT  
Decanato


	2011-2015

	
	Reestructurar, de forma gradual y de acuerdo a criterios de pertinencia y efectividad, los laboratorios de las Universidades de Ciencias Médicas y de las ECITs del país para el desarrollo de la investigación básica en el sector.
· lograr el funcionamiento del equipamiento asignado al laboratorio de las CBB 
	· No. de laboratorios con al menos un proyecto de investigación  básica en la facultad / No. de laboratorios de Ciencias Básicas reestructurado X 100. 
	B = 100%
	Dpto CIT  
Decanato


	2011-2015














� Plan Temático: es un documento confeccionado por los administrativos donde se identifican los problemas que puedan atentar contra el cumplimiento del plan de producción y de servicios de la empresa o unidad presupuestada; todas las innovaciones tienen que estar basadas en el Plan Temático


� Plan de Ahorro: es el documento donde se plasman  las acciones para el ahorro de la energía eléctrica, recursos y combustible





