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INTRODUCCIÓN

Uno de los parámetros que se toman en cuenta en el mundo actual para establecer el grado de excelencia de una universidad es el porcentaje de doctores en ciencia de su claustro. Esto no es casual, ya que el doctorado es un grado científico que certifica que el que lo posee es un profesional altamente calificado y que está capacitado para desarrollar investigaciones con un alto grado de independencia que le permiten generar nuevos conocimientos y ofrecer mejores resultados con impacto científico y social, que sirvan a los intereses y desarrollo de la comunidad. 

En la Facultada de Medicina No 1 de la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba resulta  insuficiente  el número de Doctores en Ciencias para las potencialidades del claustro ya que solo contamos actualmente con 26 profesionales con esta categoría. Por tal motivo   se decidió  elaborar la presente estrategia que  permita  incrementar los Doctores en Ciencia de la facultad, conociendo que la planificación estratégica es uno de los instrumentos más importantes para que las organizaciones puedan proyectar el cumplimiento de sus objetivos a mediano y largo plazo y  trazar  el "camino" para que, partiendo de la misión, llegar a la visión. 
MISIÓN

La Facultad de Ciencias Médicas No I, perteneciente a la Universidad Médica de Santiago de Cuba, está encargada de contribuir a  preservar y  mejorar la salud de la población a través de los procesos de formación, superación, investigación y extensión,  así como elevar el nivel científico de sus profesionales para lo que diseña, regula, implementa, controla y fiscaliza la estrategia de Grado Científico.

VISIÓN

Somos una Institución  de excelencia en la formación de profesionales de la salud y de Doctores en Ciencias, con participación intersectorial que contribuye  a un perfeccionamiento de la asistencia, docencia e investigación y con valores humanos compartidos acorde a nuestros principios revolucionarios.
OBJETO SOCIAL

La Facultad de Ciencias Médicas No I, perteneciente a la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba, tiene como objeto social  la formación y superación de los profesionales de la salud, así como el desarrollo de investigaciones y de actividades extensionista vinculadas al incremento de la prevención, promoción asistencia y rehabilitación de la población de la Provincia.

PROBLEMA

El problema se centra en como estructurar una estrategia de formación doctoral en la Facultad de Ciencias Médicas No 1 de Santiago de Cuba, que incremente el número  Doctores en Ciencias para de esta forma incidir en la calidad de la docencia y la asistencia, así como en una elevación del nivel científico-investigativo de los egresados de esta facultad.
OBJETIVO.

Elaborar e implementar en la Facultad de Ciencias Médicas No I de Santiago de Cuba una estrategia de transformación para incrementar el número de profesionales con el Grado Científico de Doctor en Ciencias y de esta forma influir positivamente en las labores asistenciales y en los procesos sustantivos de la facultad. 
CARACTERIZACIÓN DE LA FACULTAD

La Facultad de Medicina No I atiende la formación, superación, investigación y actividad extensionista de los profesionales de la  facultad como sede central, siete hospitales (dos generales: Saturnino Lora y Orlando Pantoja,  y cinco  especializados (un  pediátrico, dos maternos, un  oncológico y un psiquiátrico), el Centro Provincial de Higiene y Epidemiología y unidades del  nivel de atención primaria de los municipios  Santiago de Cuba (9 unidades), II Frente, III Frente, Guama y Contramaestre.

En la facultad se imparte la carrera de medicina, se desarrollan 38 especialidades y tres  maestrías, se ejecutan  proyectos de investigaciones que responden las prioridades, líneas y principales problemas de salud del sector en la provincia, se gestiona y controla la superación y capacitación de todos los trabajadores y se realiza una sólida labor extensionista. 

FORTALEZAS

1. Pertenecer a una Institución Autorizada para la formación de doctores en ciencias en el territorio oriental.

2. Tener la facilidad realizar los exámenes de mínimo de la especialidad, de idioma inglés, de problemas sociales de las ciencias y de predefensas en nuestra Universidad. 


3. Los decisores de salud conocen la existencia del proceso de formación de Doctores en Ciencias.   
 
 
4. Contar con un elevado número de máster y especialistas de segundo Grado con posibilidades de realizar investigaciones que conlleven a la obtención del grado científico. 
5. Poseer un nivel adecuado de organización en el Sistema de Ciencias e Innovación Tecnológica que permite tener bien definidas las prioridades, líneas y los principales problemas de salud del territorio. 
6. Contar con una preparación Científico Técnica excelente de los miembros del Consejo Científico y del comité de ética de las investigaciones.

7. Poseer un laboratorio para el desarrollo de las ciencias básicas biomédicas con equipamiento de alta tecnología.
8. Contar con profesionales dentro del proceso de formación doctoral con temas aprobados por el CITMA o en diferentes etapas del proceso formativo.
9. Disponer de recursos humanos con una alta preparación en Metodología de la Investigación y Bioestadística.
10. Realizar sistemáticamente de diplomados predoctorales en la facultad. 
11. Divulgar de las características y requisitos para comenzar el proceso de formación doctoral, a través de conferencias especializadas y en la página web de la facultad.   
12. Poseer una organización adecuada del Sistema de Ciencia e Innovación Tecnológica de la Salud que permite la evaluación y control de los proyectos que pueden constituir temas doctorales.                                                                                                                                                                                        
OPORTUNIDADES

1. Existencia de voluntad política del país y el MINSAP para la formación de doctores en ciencias.
2. Relaciones de trabajo con Centros de Educación Superior del territorio y fuera de éste, con programas para la formación de doctores como la Universidad de Oriente, la ENSAP, y otras instituciones en el nivel nacional etc.

3. Existencia de la información necesaria en relación con la formación doctoral sustentado por una buena difusión y conocimiento de las normativas vigentes y los nuevos documentos disponibles sobre la política de grados científicos en el país.

4. Posibilidad de que todos los profesionales de la salud, así como también los que son de otras ramas de las ciencias no propias del sector salud, pero que trabajan en este, se incorporen al plan de formación de grados científicos amparados por la ley vigente.

5. Contar en la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba con una  Revista Electrónica (MEDISAN) certificada por el CITMA e indexada en las BD: Scielo, InBiomed y Latindex  con 20 publicaciones mensuales y 240 al año lo que ofrece buenas posibilidades de publicación a los principales resultados de investigación.
6. Contar con un Centro de Información de Ciencias Médicas especializado
7. Existencia de la consultoría de grado abierta en la Universidad, ofrecida por Doctores en Ciencias para los interesados en evacuar dudas y recibir orientación sobre un posible tema doctoral
8. Puesta en marcha de la modalidad de doctorado en Educación Médica en la Universidad de La Habana
9. Elaboración y desarrollo de varios programas de doctorado en el país y en esta Universidad, según las tendencias actuales.
DEBILIDADES

1. Insuficiente incorporación de los profesionales al Proceso de Formación Doctoral.
2. Elevada proporción de doctores en ciencias con edad avanzada y con posibilidades limitadas para tutorar tesis doctorales.
3. No contar con programas doctorales aprobados aun.

4. Pocas de las investigaciones que tienen como salida tesis de Especialidad o de Maestrías tributan a temas doctorales.
5. Insuficiencias en el control del cumplimento de los Planes de Desarrollo Individual de los profesionales.

6. No está claramente definido el apoyo económico institucional que garantice la realización de viajes, impresión de documentos y otras actividades necesarias para la culminación de la formación de los doctorantes.  

AMENAZAS.

1. Espera prolongada en los trámites para la realización de defensas de las tesis doctorales.
2. No existencia de tribunales permanentes para ciencias biomédicas en la región oriental del país a pesar de contar con recursos humanos idóneos para hacerlo.
MATRIZ  DAFO

	Matriz DAFO
	E X T E R N O S

	
	O P O R T U N I D A D E S
	A M E N A Z A S

	I

N

T

E

R

N

O

S
	F

O

R

T

A

L

E

Z

A

S
	Estrategia ofensiva

para el desarrollo

Implementación y desarrollo de la Estrategia de formación doctoral que implica elevación del nivel científico de los profesionales de la salud.
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	Estrategia de reorientación

y desbloqueo interno

Desarrollo de la gestión del proceso de formación de doctores en los diferentes niveles de atención de salud.

(D + O)
	Estrategia de supervivencia

 Incorporación de un mayor número de profesionales a la formación de doctores.

(D + A)


 Estrategia ofensiva para el desarrollo

Objetivo: Desarrollar la estrategia de formación de doctores en ciencias en la Facultad de Ciencias Médicas No 1 de Santiago de Cuba.

Plan de acción:

1. Identificar los profesionales con interés y posibilidades reales de formar parte de la cantera de Grado científico (Ver anexo), en nuestra Facultad y en las unidades de Atención Primaria y Secundaria que se subordinan.

2. Identificar a los doctores en ciencias con potencialidades reales de tutorar tesis de doctorados.
3. Estimular la organización de grupos de investigación en los que se vinculen los profesionales interesados en la formación doctoral.

4. Establecer despachos con los doctorantes, para conocer sus preocupaciones y dificultades, así como el cumplimiento de su PDI.

5.  Establecer coordinaciones para vincular a los doctores a la formación postdoctoral haciendo énfasis en la formación de tutores.

Estrategia de reorientación y desbloqueo interno

Objetivo: Gestionar el proceso de formación de doctores en la Facultad de Ciencias Médicas No.1 de Santiago de Cuba.

Plan de acción:

1. Divulgar y actualizar las líneas de investigación aprobadas por la facultad, que permitan realizar proyectos de investigación que tributen a temas doctorales. 

2. Coordinar con los tribunales correspondientes la realización de exámenes mínimos a los doctorantes cuando correspondan.

3. Viabilizar la inserción de nuestros profesionales en los programas doctorales de las instituciones con las cuales mantenemos vínculos.
4. Analizar en los casos que corresponda con los directivos de cada unidad y de la provincia, la liberación puntual y oportuna de los doctorantes para la terminación de la tesis, predefensa y defensa.
5.  Incluir en los planes de trabajo de los Departamentos Docentes y unidades subordinadas reuniones periódicas con los doctorantes próximos a defender, que permitan tomar las medidas necesarias con tiempo suficiente, que garantice la terminación exitosa y cumplimiento de la defensa de la tesis en la fecha prevista.
6. Coordinar el incremento de la visibilidad en sitios de ciencias la actividad científica de los tutores, doctorantes y solicitantes en formación.

7.  Determinar la existencia de fondos monetarios presupuestados para el proceso y definir su mecanismo de utilización.  

8.  Elaborar de conjunto con el equipo de investigación propio para cada caso, el plan de formación individual de cada profesional en formación. 

Estrategia defensiva de protección

Objetivo: Fortalecer la formación de doctores en la Facultad de Ciencias Médicas No 1 de Santiago de Cuba.

Plan de acción:

1. Facilitar la participación de interesados en los diplomados predoctorales, que posibilitan la realización de los exámenes mínimos y la confección de un proyecto de investigación con la calidad requerida para ser aprobado. 

2. Controlar las rendiciones de cuentas de los doctorantes en los Consejos Científicos, en las que muestren y defiendan los resultados obtenidos según cumplimiento del cronograma individual confeccionado.
3. Promover la participación de los doctores en ciencias de la facultad con condiciones para ello, en las actividades investigativas organizadas en grupos científicos. 

4. Estimular a los doctores en ciencias del territorio a desarrollar investigaciones multi, trans e interdisciplinarias que tengan como salidas defensas de doctorados.
5. Ajustar constantemente las actividades propias de la formación doctoral en la facultad de acuerdo con las orientaciones que se reciban de la Comisión de Grado Científico 
6. Estimular la publicación de resultados investigativos por todos los implicados en este proceso 
Estrategia de supervivencia

Objetivo: Promover actividades de tutoría y gestión del proceso de formación doctoral en la Facultad de Ciencias Médicas  No 1 de Santiago de Cuba. 

Plan de acción:

1. Mantener las conferencias especializadas sobre grados científicos  y en las facultades y diferentes unidades de salud y los municipios de la provincia.

2. Facilitar a los doctorantes la participación en las consultorías de grado
3. Colocar en la página web de la Universidad toda la información vigente sobre grados científicos como: reglamentos vigentes, repositorios de tesis doctorales y cualquier otro documento que facilite y oriente sobre el proceso de formación doctoral
4.  Divulgar las predefensas y defensas de tesis doctorales a los  departamentos docentes y unidades de salud que posibiliten la asistencia de profesionales interesados en la formación doctoral 

5. Promover la participación de los integrantes del MMMM y Premios al Mérito Científico como posible cantera de jóvenes, para incorporarlos al proceso de formación doctoral.
6. Promover la incorporación de alumnos de pregrado y residentes en niveles de vinculación previos al desarrollo de su formación como futuros doctores en ciencias a través de los grupos de investigación establecidos.
7. Priorizar la formación doctoral de especialistas de Segundo Grado y directivos del sector.

8. Continuar con las jornadas científicas y reconocimiento, como estímulo moral a los doctorantes con temas doctorales terminados y defendidos exitosamente, en cada año o curso académico, así como su divulgación en la página web de la Universidad.

9. Identificar a los doctores en ciencias de la provincia con potencialidades reales de tutorar tesis de doctorados en esta Universidad y estimularlos para asumir tutorías de posibles doctorantes
	Estrategia ofensiva para el desarrollo

Implementación y desarrollo de la Estrategia de formación doctoral en la Facultad No 1 de Ciencias Médicas, que implica elevación del nivel científico de los profesionales de la salud.

	Objetivos
	Acciones
	Ejecuta
	Responsable
	Controla
	Fecha   cumplimiento

	Objetivo 1:

Desarrollar la estrategia de formación de doctores en ciencias en la Facultad No 1 de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba.


	1.- Identificar los profesionales con interés y posibilidades reales de formar parte de la cantera de GC, en nuestra Facultad y en las unidades de Atención Primaria y Secundaria que se subordinan.
	-Jefes Departamentos

-Vicedirect.  docentes

_Metodólogo  postgrado


	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecano 
	Semestral

	
	2.-Identificar y actualizar a los doctores en ciencias con potencialidades reales de tutorar tesis de doctorados  
	-Jefes Departamentos

-Vicedirect.  docentes

_Metodólogo  postgrado


	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecano 
	Semestral

	
	3.-Estimular la organización de grupos de investigación  que garanticen la formación de futuros doctores en ciencias
	-Jefes Departamentos

-Vicedirect.  docentes

_Metodólogo  de Cy T 


	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecano 
	Permanente

	
	4.-Vincular a los profesionales interesados en la formación doctoral a grupos de investigación que propicien su formación investigativa.
	-Jefes Departamentos

-Vicedirect.  docentes

_Metodólogo  postgrado


	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecano 
	trimestral

	
	5.-Establecer despachos con los doctorantes, para  conocer  sus preocupaciones y dificultades.
	Metodólogo  postgrado
	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecano 
	trimestral

	
	6.-Controlar  el cumplimento del programa de  atestación periódica 
	Metodólogo  postgrado
	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecano 
	Según cronograma individual de trabajo

	
	7.- Añadir al Plan de Desarrollo Individual Anual de los doctorantes en sus departamentos, los aspectos del cumplimiento del cronograma por años
	Jefes de departamentos y tutores
	Metodólogo  postgrado
	J de dpto de postg e Inv  
	Anual


	Estrategia de reorientación y desbloqueo interno

Desarrollo de la gestión del proceso de formación de doctores en los diferentes niveles de atención de salud 

	Objetivos
	Acciones
	Ejecuta
	Responsable
	Controla
	Fecha de cumplimiento

	Objetivo: 2  Desarrollar habilidades en la gestión del proceso de formación de doctores en la Facultad de Ciencias Médicas No.1 de Santiago de Cuba.


	1.- Divulgar  y actualizar las líneas de investigación aprobadas por la Facultad, que permitan realizar proyectos de investigación que tributen a temas doctorales. 
	Metodólogo de Ciencia y Técnica
	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecano 
	Permanente

	
	2.- Coordinar con los tribunales correspondientes la realización de exámenes mínimos a los doctorantes cuando correspondan.
	Metodólogo Postgrado
	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecano 
	Permanente

	
	3.-Viabilizar la inserción de nuestros profesionales en los programas doctorales de las instituciones con las cuales mantenemos vínculos.
	Metodólogo Postgrado
	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecano 
	Anual 

	
	4.- Analizar en los casos que corresponda con los directivos de cada unidad y de la provincia, la liberación puntual y oportuna de los doctorantes para la terminación de la tesis, predefensa y defensa.
	Metodólogo  Postgrado 
	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecano 
	Permanente

	
	5.-Incluir en los planes de trabajo de los Departamentos Docentes y unidades subordinadas reuniones periódicas con los doctorantes próximos a defender, que permitan tomar las medidas necesarias con tiempo suficiente, que garantice la terminación exitosa y cumplimiento de las  defensa de la tesis en la fecha prevista.
	J.Dptos

VDD
	Metodólogo  Postgrado
	J de dpto de postg e Inv  
	Cuando corresponda

	
	6.- Analizar en las instancias correspondientes el incremento de la visibilidad de sitios de ciencias a los tutores, doctorantes y solicitantes en formación.
	Responsable de las TIC 
	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecano 
	Cuando corresponda

	
	7.- Determinar la existencia de fondos monetarios presupuestados para el proceso y definir su mecanismo de utilización
	Departamento Contabilidad
	Vice decano
	Decano
	Permanente

	
	8.- Elaborar de conjunto con el equipo de investigación propio para cada caso, el plan de formación individual de cada profesional en formación
	Tutores y Jefes de departamentos correspondientes
	Metodólogo Postgrado
	J de dpto de postg e Inv  
	Cuando Corresponda en cada caso


	Estrategia defensiva de protección

Fortalecimiento del proceso de formación doctoral desde la base en todas los Departamentos Docentes y unidades subordinadas 

	Objetivos
	Acciones
	Ejecuta
	Responsable
	Controla
	Fecha cumplimiento

	Objetivo 3

Fortalecer la formación de doctores en la Facultad de Ciencias Médicas No 1 de Santiago de Cuba 
	1.- Facilitar la participación  de interesados  en los diplomados predoctorales, que facilita a los profesionales incorporados al proceso de formación doctoral, la realización de los exámenes mínimos y la confección de un proyecto de investigación con la calidad requerida para ser aprobado
	J.Dptos

VDD
	Metodólogo Postgrado 
	J de dpto de postg e Inv  
	Anual



	
	2.- Controlar las rendiciones de cuentas de los doctorantes en los Consejos Científicos, en las que muestren y defiendan los resultados obtenidos según cumplimiento del cronograma individual confeccionado.
	Metodólogo de posgrado 
	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecana 
	Permanente

	
	3.- Promover la participación de los doctores en ciencias de la facultad con condiciones para ello, en las actividades investigativas de los grupos ya organizados
	Metodólogos de posgrado  y de investigación

	J de dpto de postg e Inv  
	Vicedecana
	Según cronograma de doctorantes

	
	4.- Estimular a los doctores en ciencias del territorio a desarrollar investigaciones multi, trans e interdisciplinarias que tengan como salidas defensas de doctorados.
	Consejos Científico 

	Metodólogos de postgrado  
	Vicedecana
	Permanente

	
	5.-Ajustar constantemente las actividades propias de la formación doctoral en la facultad de acuerdo con las orientaciones que se reciban de la CGC
	Metodólogos de posgrado  


	Dpto Postgrado 
	Vicedecana
	Permanente

	
	6.-Estimular la publicación de resultados investigativos por todos los implicados en este proceso
	Metodólogos de posgrado e Inv  


	Dpto Postgrado 
	Vicedecana
	Permanente


	Estrategia de supervivencia

Incorporación de un mayor número de profesionales a la formación de doctores. 

	Objetivos
	Acciones
	Ejecuta
	Responsable
	Controla
	Fecha cumplimiento

	Objetivo 4

 Promover actividades de gestión del proceso de formación doctoral en la Facultad de Ciencias Médicas  No 1 de Santiago de Cuba.

	1.- Mantener las conferencias especializadas sobre grados científicos  y en las facultades y diferentes unidades de salud y los municipios de la provincia.
	Doctores en ciencias 
	Metodólogo 

Postgrado
	Dpto de PG 
	Según coordinación con unidades

	
	2.- Facilitar a los aspirante la participación en las consultorías de grado 
	J. Dptos

VDD 
	Metodólogo
 Postgrado 
	J. Dpto de Postgrado e Investigación  
	semanal

	
	3.- Colocar en la página web de la Fac.  toda la información vigente sobre grados científicos como: Decreto ley 133, repositorios de tesis doctorales y cualquier otro documento que facilite y oriente sobre el proceso de formación doctoral.
	Responsable de las TIC  
	J. Dpto de Postgrado e Investigación
	Vicedecana  
	Permanente

	
	4.- Divulgar las predefensas y defensas de tesis doctorales a los  departamentos docentes y unidades de salud que posibiliten la asistencia de profesionales interesados en la formación doctoral.
	Metodólogo

 Postgrado 
	J. Dpto de Postgrado e Investigación
	Vicedecana
	Permanente

	
	5.-Promover la participación de los integrantes del MMMM como posible cantera de jóvenes, para incorporarlos al proceso de formación doctoral.
	J. Dpto.
VDD 
	Metodólogo

 Postgrado  
	J. Dpto. de Postgrado e Investigación
	Permanente

	
	6.- Promover la incorporación de alumnos de pregrado y residentes en niveles de vinculación previos al desarrollo de su formación como futuros doctores en ciencias a través de los grupos de investigación establecidos


	J. Dpto.
VDD 
	Metodólogo

 Postgrado  
	Vicedecano 
	Permanente

	
	7.- Priorizar la formación doctoral de especialistas de Segundo Grado y directivos del sector.
	J. Dpto.
VDD 
	Metodólogo

 Postgrado  
	Vicedecano 
	Permanente

	
	8.-  Continuar con las jornadas científicas y reconocimiento, como estímulo moral a los doctorantes con temas doctorales terminados y defendidos exitosamente, en cada año o curso académico, así como su divulgación en la página web de la Universidad.
	Metodólogos de posgrado e Inv  


	Dpto Postgrado 
	Vicedecana
	Según cronograma de doctorantes

	
	9.- Identificar a los doctores en ciencias de la provincia con potencialidades reales de tutorar tesis de doctorados en esta Universidad y estimularlos para asumir tutorías de posibles doctorantes

	Metodólogo

 Postgrado 
	J. Dpto de Postgrado e Investigación
	Vicedecana
	Permanente
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