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INTRODUCCIÓN

Un pilar de la gestión del gobierno lo constituye la ciencia y la innovación y aunque Cuba ha desplegado una activa política del conocimiento que ha priorizado, desde el inicio de la Revolución la formación del potencial humano, la educación, la creación de capacidades científicas y tecnológicas y el desarrollo cultural; los resultados no se alcanzan eficazmente en todos los sectores.

Uno de los parámetros que se toman en cuenta en el mundo actual para establecer el grado de excelencia de una universidad es el porcentaje de doctores en ciencia de su claustro. Esto no es casual, ya que el doctorado es un grado científico que certifica que el que lo posee es un profesional altamente calificado y que está capacitado para desarrollar investigaciones con un alto grado de independencia que le permiten generar nuevos conocimientos y ofrecer mejores resultados con impacto científico y social, que sirvan a los intereses y desarrollo de la comunidad.
Dentro de este contexto la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba (UCM-SC), ha priorizado desde sus inicios, el desarrollo de un conjunto de procesos formativos con una alta competencia profesional y avanzadas capacidades, tanto para el ejercicio profesional como para la preparación cognitiva, la investigación y la innovación. Dentro de estos procesos se destacan la especialización y las maestrías, siguiéndole los doctorados en menor proporción y casi nulos los posdoctorales
La búsqueda de un adecuado planteamiento estratégico para este proceso en el contexto actual, genera la necesidad de formular planes de acción que tengan en cuenta los recursos, capacidades y la dinámica del contexto, además de que establezcan tareas específicas, derivadas de objetivos generales; las que deberán ser operacionalizadas en variables que permitan orientar la toma de decisiones 

En la Facultada de Medicina No 1 de la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba resulta insuficiente el número de Doctores en Ciencias para las potencialidades del claustro ya que solo contamos actualmente con 19 profesionales con esta categoría. Por tal motivo   se decidió elaborar la presente estrategia que permita incrementar los Doctores en Ciencia de la facultad, conociendo que la planificación estratégica es uno de los instrumentos más importantes para que las organizaciones puedan proyectar el cumplimiento de sus objetivos a mediano y largo plazo y trazar el "camino" para que, partiendo de la misión, llegar a la visión. 
Antecedentes

Dentro de los indicadores fundamentales de la excelencia universitaria se encuentra la cantidad de doctores en ciencias que conforman la comunidad académica, ya que la obtención del grado científico de doctor acredita la capacidad para enriquecer una rama de la ciencia mediante aportes teóricos y prácticos que hayan sido introducidos en la práctica social, o que demuestren las potencialidades de ser introducidos y generalizados sobre la base de una profunda argumentación y dominio del objeto de investigación.

Es por ello la importancia de fortalecer y concretar este proceso, el que se ejecuta en correspondencia con las políticas del Ministerio de Educación Superior (MES), el Ministerio de Salud Pública MINSAP y las propias de la UCM-SC; a través de una estrategia de formación doctoral, que requiere de irse perfeccionando según avanza su concreción.
La formación doctoral en la UCM-SC Facultad No 1, inicia en los años 70 (cuando la Facultad de Ciencias Médicas se encontraba adscrita a la Universidad de Oriente) en el Centro Nacional de Investigaciones Científicas (CNIC) de La Habana y en instituciones de las entonces Unión Soviética y República Democrática de Alemania. El proceso de obtención del doctorado del personal en formación durante la primera etapa fue uno de los más dilatados, pues inició en 1977 y continuó en los años posteriores aunque no todos alcanzaron el grado científico por causas diversas (de los 14 graduados contamos actualmente con uno en nuestra facultad).
Ya en el siglo XXI, el desarrollo alcanzado en la obtención de los grados científicos por el personal docente de la UCM-SC, fue significativo, con el apoyo de 2 instituciones autorizadas en el territorio oriental: la Universidad de Ciencias Pedagógicas, la Universidad de Oriente, y la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana. Con la declaración de la UCM-SC como institución autorizada para el otorgamiento de los grados científicos (año 2003), se ha desarrollado aún más este proceso; hasta llegar al 2004, año que marcó el inicio de los mayores esfuerzos en la formación doctoral, formándose 17 profesionales con Grado Científico en la provincia. 
Muy a pesar de la pandemia de la COVID-19, que afectó directamente este proceso formativo, en el 2021 se formaron 2 doctores más en diferentes áreas del conocimiento; hecho reconocible debido a que fueron realizadas defensas y predefensas bajo condiciones diferentes en aras de mantener las medidas de protección y bioseguridad adecuadas.
Es conocido que entre las prioridades actuales del Ministerio de Salud Pública (MINSAP) se encuentra la formación doctoral de profesores de las universidades de Ciencias Médicas, que contribuyan a la excelencia académica de estas instituciones de Educación Médica Superior. Por otro lado, la estrecha relación de la Universidad con el entorno local, nacional e internacional, posibilita el cumplimiento de su misión; sustentada en la implementación práctica de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, los Lineamientos de la Política Económica y Social del Partido y la Revolución, las directrices, los acuerdos y las prioridades aprobadas en el VII Congreso del Partido Comunista de Cuba y en su Primera Conferencia Nacional; así como en los objetivos de trabajo del MINSAP.

La UCM-SC posee enfoque estratégico desde hace varios años para alcanzar la mencionada prioridad; pero la realidad muestra que es aún insuficiente el número de doctores en ciencias, así como su nivel de reproductividad (capacidad de formar a otros doctores y compromiso con su formación), todo lo cual exige reformular y reorientar las acciones para el mejoramiento continuo que favorezca el incremento de profesionales con grado científico, así como que permita una mayor eficiencia de la UCM-SC en función de lograr la calidad universitaria, el cumplimiento de las funciones en el marco de los requerimientos y dinámica de la sociedad, de acuerdo con las características y condiciones de la evolución de esta.
CARACTERIZACIÓN DE LA FACULTAD

La Facultad de Medicina No I atiende la formación, superación, investigación y actividad extensionista de los profesionales de la  facultad como sede central, siete hospitales (dos generales: Saturnino Lora y Orlando Pantoja,  y cinco  especializados (un  pediátrico, dos maternos, un  oncológico y un psiquiátrico), el Centro Provincial de Higiene y Epidemiología y unidades del  nivel de atención primaria de los municipios  Santiago de Cuba (9 unidades), II Frente, III Frente, Guama y Contramaestre.

En la facultad se imparte la carrera de medicina, se desarrollan 38 especialidades y tres maestrías, se ejecutan proyectos de investigaciones que responden las prioridades, líneas y principales problemas de salud del sector en la provincia, se gestiona y controla la superación y capacitación de todos los trabajadores y se realiza una sólida labor extensionista. 

MISIÓN

La Facultad de Ciencias Médicas No I, perteneciente a la Universidad Médica de Santiago de Cuba, está encargada de contribuir a preservar y mejorar la salud de la población a través de los procesos de formación, superación, investigación y extensión, así como elevar el nivel científico de sus profesionales para lo que diseña, regula, implementa, controla y fiscaliza la estrategia de Grado Científico.

VISIÓN

Somos una Institución de excelencia en la formación de profesionales de la salud y de Doctores en Ciencias, con participación intersectorial que contribuye a un perfeccionamiento de la asistencia, docencia e investigación y con valores humanos compartidos acorde a nuestros principios revolucionarios.
OBJETO SOCIAL

La Facultad de Ciencias Médicas No I, perteneciente a la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba, tiene como objeto social la formación de recursos humanos de la salud en correspondencia con las políticas del MINSAP y del territorio.
FORTALEZAS

1. Pertenecer a una Institución Autorizada para la formación de doctores en ciencias en el territorio oriental.

2. Poseer la autorización para realizar los exámenes de mínimo de la especialidad, de idioma inglés, de problemas sociales de las ciencias y de predefensas con tribunales propios

3.  Contar con un elevado número de máster y especialistas de segundo Grado con posibilidades de realizar investigaciones que conlleven a la obtención del grado científico. 
4. Poseer un nivel adecuado de organización en el Sistema de Ciencias e Innovación Tecnológica que permite tener bien definidas las prioridades, líneas y los principales problemas de salud del territorio.    
5. El banco de problemas de la provincia recoge las prioridades de salud del territorio lo que constituye una fuente de posibles temas doctorales

6. Contar con una preparación Científico Técnica excelente de los miembros del Consejo Científico y del comité de ética de las investigaciones.

7. Poseer un laboratorio para el desarrollo de las ciencias básicas biomédicas con equipamiento de alta tecnología.
8. Contar con profesionales dentro del proceso de formación doctoral con temas aprobados en diferentes etapas del proceso formativo.
9. Contar con la Revista Electrónica MEDISAN de la Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba, certificada por el CITMA e indexada en las Bases de Datos: CUMED, LATINDEX, IMBIOMED, LILACS, SciELO, REDALYC, EBSCO HOST con 20 publicaciones mensuales y 240/año lo que ofrece buenas posibilidades de publicación a los principales resultados de investigación.

10. Contar con un Centro de Información de Ciencias Médicas especializado que tiene como misión fundamental satisfacer las necesidades informativas de los profesionales y técnicos que laboran en el campo de la salud, en correspondencia con las estrategias y programas priorizados por el Sistema Nacional de Salud de manera actualizada.

11. Poseer un número importante de profesores titulares con experiencia y aval científico suficiente, integrados en tribunales oficialmente aprobados para participar en los exámenes de mínimo de la especialidad, idioma inglés y problemas sociales de la ciencia y la tecnología e incluso en predefensas y defensas de temas doctorales.

12. Comisión de Grado con un trabajo estable y resultados satisfactorios en los exámenes mínimos de la especialidad y predefensas.
13. Divulgar de las características y requisitos para comenzar el proceso de formación doctoral, a través de conferencias especializadas y en la página web de la facultad. 
 La Facultad de medicina No 1 cuenta hasta la fecha con un total de 21 Doctores en Ciencias activos (tabla 1), de los cuales un 41,2 % (7 doctores) son de Ciencias Pedagógicas, 35,3 % son en Ciencias Médicas (6 doctores), 17,6 % en Ciencias de la Educación Médica (3 doctores) y 5,9 % (1 doctor) de otras áreas del conocimiento (Ciencias Económicas).     
Tabla 1. Doctores en Ciencias de la UCM-SC. Cierre 2024 
	Nombre y apellidos
	Área del conocimiento

	Dr.C José Sarmiento Santana 
	Doctor en Ciencias Económicas

	Dr.C Alberto Enconvaldo Cobián  Mena
	Doctor en Ciencias de la Salud

	Dr.C Ricardo Hodelín Tablada
	Doctor en Ciencias Médicas

	Dr. C Frey Vega Veranes
	Doctor en Ciencias Pedagógicas

	Dr. C Raul Ceregido Dominguez
	Doctor en Ciencias Pedagógicas

	Dra. C Ileana Gorget Pi
	Doctor en Ciencias Médicas

	Dra.C Aglae Cáceres Diéguez
	Doctor en Ciencias Pedagógicas

	Dra. C Tamara Téllez Veranes 
	Doctor en Ciencias Pedagógicas

	Dra.C Olga Lidia Pereira Despaigne
	Doctor en Ciencias Pedagógicas

	Dra C Nancy Rodriguez Beltran
	Doctor en Ciencias Pedagógicas

	Dra.C Damaris Fuentes Pelier
	Doctor en Ciencias Médicas

	Dra.C Nelsa Maria Sagaro Del Campo
	Doctor en Ciencias Médicas

	Dra C Lesbia Eloina Rodriguez Baez 
	Doctor en Ciencias de la Educación Médica

	Dra C Yudania Fouces Gutierres
	Doctor en Ciencias de la Educación Médica

	Dra C Carmen Juana Burzal Cintra
	Doctor en Ciencias Pedagógicas

	Dra C Katerine  Hernandez Cortes
	Doctor en Ciencias Médicas

	Dr. C Adolfo Rafael Lambert Delgado 
	Doctor en Ciencias Médicas

	Dra C Zadis Navarro Rodríguez
	Doctor en Ciencias Médicas

	Dr. C Francisco  Armando Limonta Villalon
	Doctor en Ciencias Pedagógicas

	Dr. C Adolfo Arsenio Fernandez Garcia 
	Doctor en Ciencias Biológicas

	 Dr. C Iliana Guerra Macias
	Doctor en Ciencias de la Educación Médica


Algunos de estos Doctores en Ciencias antes mencionados se encuentran involucrados activamente en la formación de nuevos doctores; tal es así que la UCM-SC tiene un total de 35 doctorandos, los que según programa doctoral al que se encuentran insertados se resumen en la tabla 2. Es importante resaltar que el Programa doctoral de Ciencias básicas, preclínicas y clínicas propio de nuestra universidad contribuye con la formación territorial de doctores en ciencias, teniendo hasta 41 doctorandos de otras provincias como Guantánamo, Holguín, Las Tunas y Granma; así como otros 2 profesionales de instituciones colaboradoras y participantes como la Universidad de Oriente.

Tabla 2. Doctorandos según programa doctoral. Cierre 2024
	Programa doctoral
	No

	Ciencias básicas, preclínicas y clínicas
	16

	Ciencias biomédicas
	11

	Ciencias de la salud
	1

	Ciencias de la educación
	2

	Total
	30


Se cuenta además con el potencial científico que se resume en la tabla 3, capaz de diseñar, dirigir y ejecutar investigaciones con salidas de temas doctorales.
Tabla 3. Potencial científico de la UCM-SC
	Categoría 
	No. 

	Máster 
	744

	Profesores Titulares 
	18

	Profesores Auxiliares 
	194

	Especialistas de Segundo Grado 
	512

	Investigadores Titulares 
	3

	Investigadores Auxiliares 
	20


DEBILIDADES

1. Insuficiente incorporación de los profesionales al proceso de formación doctoral.
2. Desorganización en la gestión del proceso de ingreso, control y avance de los profesionales interesados que desean matricular en otro programa doctoral fuera de la institución.

3. Elevada proporción de doctores en ciencias con edad avanzada y con posibilidades limitadas para tutorar tesis doctorales.
4. Ausencia de una escuela de formación doctoral que propicie la efectividad del proceso de formación doctoral.  
5.  Escaso número de grupos de investigación con una fuerte trayectoria investigativa en correspondencia con las líneas de investigación priorizadas por el sector y la institución.
6.  No aprovechamiento racional para que los proyectos de investigación, nacionales, sectoriales y territoriales, así como los Trabajos de Terminación de Especialización (TTE) y Maestrías (TTM) tributen a temas doctorales.
7.  Poca flexibilidad por algunos directivos en la base a dar fondo de tiempo a los solicitantes para su formación y doctorandos en las etapas avanzadas del tema doctoral, a pesar de haber autorizado el comienzo de la solicitud y haberse comprometido con apoyar a estos en su proceso de formación.
8.  Insuficiencias en la pertinencia de los temas doctorales según área del conocimiento y profesión desempeñada por el solicitante, fundamentalmente en centros docentes asistenciales.   
9.  Pobre incorporación a la formación doctoral de jóvenes con un año o más de graduados y menores de 30 años; así como estudiantes con talento para la investigación, que permitan crear una verdadera cantera de formación doctoral.   
Problema 

Necesidad de lograr un avance sostenido en la formación de doctores en ciencias que contribuya a elevar la calidad de los procesos universitarios. 

Objetivo estratégico 

Perfeccionar la estrategia para la obtención del Grado Científico, con la mayor eficacia y pertinencia posible, de manera que conlleve al incremento del número de solicitantes, doctorandos y doctores en ciencias, y que incida en la calidad del desempeño profesional y en general en todos los procesos sustantivos que se realizan en la Facultad de Medicina No 1 

Acciones estratégicas 

Teniendo en cuenta estas debilidades y por la necesidad de articular el proceso de formación doctoral a las políticas actuales, es que se propone una estrategia para el periodo 2022-2026, contentivo de tres etapas con objetivos bien definidos; lo cual debe asumirse como un conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que, partiendo de un estado inicial (Etapa 1. Diagnóstico), permitirá dirigir el progreso a un estado ideal consecuencia de la planeación y que incluye revisar la misión, los objetivos, las acciones, los métodos y procedimientos, los recursos, los responsables de las acciones y el tiempo en que deben ser realizadas, las formas de implementación (Etapa 2. Planeación y ejecución) y las formas de evaluación (Etapa 3. Evaluación). 

El plan de acciones contenido en la presente estrategia se distribuye en la atención a tres dimensiones: 

1. Dimensión investigativa: que incluye el reconocer el GRUPO DE INVESTIGACIÓN como la célula básica de los procesos científicos. Cada uno de los cuales deberá poseer uno o varios proyectos de investigación y, en consecuencia, varios solicitantes integrados a ellos y a todas las tareas de investigación que de ellos se deriven. 
2. Dimensión de potencial científico: permitirá actualizar el POTENCIAL CIENTÏFICO que incluye no solo a los profesores del claustro con categorías docentes superiores (Titular y Auxiliar), a los investigadores (Titular y Auxiliar) y a los másteres; sino también a los jóvenes Premio al Mérito Científico, los que integran el Movimiento de Vanguardia “Mario Muñoz Monroy” (MVMMM) dando prioridad a jóvenes menores de 35 años de edad. Esta dimensión prestará especial atención a la formación doctoral desde el pregrado, garantizando la continuidad de este proceso.
 3. Dimensión infraestructura: garantizará la sensibilización y compromiso de los DIRECTIVOS Y ESCENARIOS DOCENTES para el desarrollo del proceso de formación doctoral; favoreciendo un clima científico, organizativo y colaborativo.
Etapa 1. Diagnóstico  
Objetivos:  

1. Caracterizar el estado actual del proceso de formación doctoral en la Facultad No 1 
 2. Identificar los elementos del proceso de formación doctoral que son necesarios perfeccionar.

Plan de acciones estratégicas 
	Acciones
	Medidas
	Responsable
	Fecha de cumplimiento
	Controla

	1. Caracterizar la formación de “Doctores en determinadas áreas del conocimiento”, con “líneas de investigación y temas de doctorado acorde a necesidades y prioridades del sector, con un cronograma de acciones precisas y un riguroso control de su cumplimiento, analizando profundamente en cada etapa qué falta para defender y titularse cada doctorando.
	1. Identificar a los profesionales que se encuentran matriculados a programas doctorales (doctorandos) y contrastar sus temas de investigación con las líneas, prioridades y banco de problemas de la facultad
	-Departamento de Posgrado e Investigación 
	Febrero-2022
(Control bimensual)
	-Decano de Facultad 

	
	2. Control de la relación nominal de cada doctorando según programa de formación doctoral y tutor.
	-Departamento de Posgrado e Investigación 
	Febrero-2022
(Control bimensual)
	-Dirección de Posgrado
-Decano de Facultad 

	
	3. Evaluar la calidad y verificar el cumplimiento del plan de desarrollo individual del doctorando.
	-Departamento de Posgrado e Investigación 
	Febrero-2022
(Control trimestral)
	--Dirección de Posgrado

	2. Seguimiento personalizado de los profesores auxiliares con el Segundo Grado de especialización y una trayectoria relevante en su desempeño profesional, los que bien orientados y apoyados tienen posibilidades de convertirse en Doctores en un menor tiempo, con calidad e impacto positivo.
	1. Control de la relación nominal de los profesores auxiliares, especialistas de segundo grado con posibilidades de obtener un grado científico.
	- Departamento de Posgrado e Investigación 
	Febrero-2022

(Control semestral)
	--Dirección Posgrado 

-Decano de Facultad 

	3 .Sistema de seguimiento a los graduados con “Premio al Mérito Científico” y los miembros del MVMMM, los que deben tener un plan de desarrollo individual y tutoría que armonice las formaciones como especialista y doctoral.
	1. Control de la relación nominal de los graduados con “Premio al Mérito Científico” y los miembros del MVMMM.
	Dirección de Extensión Universitaria

- Departamento de Posgrado e Investigación 
	Febrero-2022

(Control semestral)
	-Dirección Posgrado 

-Decano de Facultad 

	
	2. Evaluar la calidad y verificar el cumplimiento del plan de desarrollo individual de estos profesionales.
	- Departamento de Posgrado e Investigación 
- Jefes de dpto
	Febrero-2022

(Control semestral)
	--Dirección Posgrado
 -Decano de facultad 

	
	3. Identificar los tutores doctores en ciencias con temas que tributen a la obtención de un grado científico de estos profesionales.
	- Departamento de Posgrado e Investigación 
	Febrero-2022

(Control anual)
	- -Dirección de Posgrado

-Decano de Facultad 

	4. Aseguramiento del adecuado desempeño de la plana academica del diplomado predoctoral, cuyas funciones incluyen gestionar el desarrollo académico del programa, ejecutar el proceso de admisión, proponer el ingreso de los doctorandos, elaborar y controlar el plan de formación individual de cada uno de ellos y coordinar la actividad de las instituciones participantes y colaboradoras del programa.


	3. Establecer convenios y seleccionar coordinadores de líneas de otros programas doctorales del país al que por su pertinencia se puedan insertar profesionales de la UCM-SC.
	-Dirección de Posgrado
	Febrero-2022

(Control anual)
	Decano de Facultad

	5. Asegurar que los Doctores del sector contribuyan como Tutores a la formación de nuevos Doctores, a través de un amplio proceso de compromisos, atención, seguimiento y control en cada IES.


	1. Control de la relación nominal de los doctores en ciencias y su reproductividad.
	Departamento de Posgrado e Investigación 
	Febrero-2022

(Control anual)
	--Dirección de Posgrado

-Decano de Facultad

	
	2. Conocer producción y preparación científica posdoctoral (Cursos posdoctorales recibidos e impartidos, dirección de proyectos de investigación).
	Departamento de Posgrado e Investigación 
	Febrero-2022

(Control anual)
	-Dirección de Posgrado

-Decano de Facultad 

	6. Asumir la formación doctoral como prioridad estratégica dentro de la “Gestión integral del Posgrado y la Ciencia en el MINSAP”, con enfoques multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios.


	1. Verificar el cumplimiento de la gestión integrada de posgrado e investigación aprobada en el 2024, en lo referente a grado científico.
	-Dirección de Posgrado
	Febrero-2022
(Control anual)
	- Decano de Facultad

	
	2. Organizar, planificar y proponer programa de diplomado predoctoral para la formación doctoral 
	-Dirección de Posgrado
-

	Febrero-2023
	- Decano de Facultad


	7. Atención personalizada de cada Residente e Interno Vertical, Maestrante y Doctorando, con el propósito de dirigir los esfuerzos hacia la formación doctoral, definiendo tareas estratégicas a cumplir, fechas y aseguramientos.


	1. Control de la relación nominal de los profesionales Premio al Mérito Científico y del MVMMM con potencialidades para la obtención de un grado científico.
	-Dirección de Extensión Universitaria
- Departamento de Posgrado e Investigación 
	Febrero-2022
(Control anual)
	--Dirección de Posgrado

	
	2. Identificación y compromiso de residentes con posibilidades reales de incorporarse al Plan de Grados Científicos, a partir de su propio TTE.
	- Departamento de Posgrado e Investigación 
	Febrero-2022
(Control anual)
	--Dirección de Posgrado

	
	3. Asignar tutores y temas de TTE directamente relacionados y asociados coherentemente con los temas de investigación doctoral (Temas secuenciales, temas simultáneos y/o paralelos)
	- Departamento de Posgrado e Investigación 
	Febrero-2022
(Control anual)
	--Dirección de Posgrado




Etapa 2. Planificación y ejecución  

Objetivos:  

1. Planificar acciones estratégicas para el perfeccionamiento de la formación doctoral. 
2. Ejecutar las acciones planificadas.
	Acciones
	Medidas
	Responsable
	Fecha de cumplimiento
	Controla

	1. Preparar a los cuadros del sector utilizando el Decreto 372/19, del Sistema Nacional de Grados Científicos, rubricado por el Presidente de la República, publicado en la Gaceta Oficial No. 65 Ordinaria de 5 de septiembre de 2019, la Resolución No. 139/19 del Ministro de Educación Superior, así como toda la base normativa y metodológica al respecto.
	1. Realizar  actividad de superación de los cuadros según los documentos que norman la formación doctoral
	-Dirección de cuadros
	Marzo-2022
Réplica anual)
	-Dirección de Posgrado

	2. Identificación de líderes de Investigación en el Sistema Nacional de Salud que poseen el título de Dr.C. y propiciar su compromiso con proyectos de formación continuada de doctores; controlar las tareas y los resultados en este sentido.

	1. Revisar proyectos registrados en el REPIS con salida de temas doctorales e insertar a doctores en ciencias con la finalidad de tutorar a los interesados.
	- -Departamento de Posgrado
-
	Marzo-2022
(Control anual)
	-Dirección de Posgrado

	
	3. Reunión con doctores en ciencias que son investigadores y lograr diseños de proyectos de investigación inter, multidisciplinario que respondan a líneas prioridades y banco de problemas, capaces de dar salida a diferentes temas doctorales.
	Departamento de Posgrado  
	Marzo-2022
(Control anual)
	- Decano de Facultad


	3. Asegurar que los Doctores del sector contribuyan como Tutores a la formación de nuevos Doctores, a través de un amplio proceso de compromisos, atención, seguimiento y control en cada IES.
	1. Participación en actividades de superación posdoctoral con los Doctores en Ciencias identificados en la etapa anterior.
	-Departamento de Posgrado  
	Marzo-2022
Réplica semestral)
	Decano de Facultad


	
	2. Establecer un mecanismo de evaluación anual de la actividad de los Dr. C, que incluya su producción científica, reproductividad, número de temas como tutor, participación en los procesos formativos del Programa Doctoral (Seminarios científicos, atestaciones, Predefensas, Defensas).
	-Dirección de Posgrado
-
	Marzo-2022
Réplica anual)
	-Dirección de Posgrado
-Decano de Facultad

	4. Fortalecer la formación en metodología de la investigación a todos los niveles del sector, así como definir acciones que permitan incrementar la formación de especialistas en Bioestadística.
	1. Promover e incentivar desde el pregrado el interés por la especialidad de Bioestadística.
	-Dirección de Posgrado  
	Marzo-2022

Réplica anual)
	- Dirección de Posgrado  

	
	2. Diseñar formas organizativas del posgrado (cursos, diplomados) sobre este tema.
	-Dirección de Posgrado  
	Marzo-2022

 (Con réplicas semestrales)
	- Decano de Facultad

	5. Concepción de escuelas de formación doctoral, con su estrategia de diplomados y otras acciones conducentes a la preparación y el acompañamiento a los aspirantes y doctorandos hasta la titulación.
	1. Crear la escuela de formación doctoral con un sistema de acciones encaminado a la preparación de los doctorandos y solicitantes. 
	-Dirección de Posgrado  
	Abril-2022
	Decano de Facultad

	6. Participar activamente, con propuestas concretas, asesoría y monitoreo en cuanto a formación doctoral, en el “Plan estratégico del MINSAP para el desarrollo de las especialidades hasta el año 2025”.
	1. Elaborar propuestas de mejora al programa de formación doctoral.
	-Dirección de postgrado


	Enero-diciembre de 2022

(Réplica anual)
	Decano de Facultad

	
	2. Planificar seminario de actualización sobre las normativas y procesos de la formación doctoral, incluyéndose la contextualización en el PD de la facultad y el Plan estratégico de formación doctoral de la facultad.
	-Dirección de postgrado

- 
	Abril-2022

(Réplica anual)
	- Decano de Facultad

	7. Incentivo y control del posdoctorado, proceso de actualización permanente de los profesionales con grado científico de Doctor en determinada área del conocimiento, con el objetivo de solucionar problemas de salud a través de investigaciones de alto impacto.
	1. Diseño y ejecución de actividades de superación posdoctoral. 
	-Dirección de postgrado
	Permanente
	- Decano de Facultad

	8. Atención personalizada de doctorandos
	1. Revisar etapa en que se encuentran según plan de desarrollo individual para crear las condiciones que favorezca su predefensa y defensa.
	- Departamento de Posgrado e Investigación


	Semestral
	-Dirección de Posgrado 

	9. Atención personalizada a los Premios al Mérito Científico, MVMMM
	1. Insertar y preparar a los interesados y con potencialidades para la formación doctoral.

2. Asignarles tutores con este fin
	- Departamento de Posgrado e Investigación 
	Anual
	-Dirección de Posgrado 

	10. Atención personalizada a jóvenes menores de 35 años
	1. Reuniones de sensibilización y captación de los interesados y con potencialidades para la formación doctoral.
	- Departamento de Posgrado e Investigación 
	Anual
	-Dirección de Posgrado 

	
	2. Insertarlos en cursos que desarrollen habilidades investigativas.
	- Departamento de Posgrado e Investigación 
	Anual
	--Dirección de Posgrado 

	
	3. Asignarles tutores y temas con este fin.
	- Departamento de Posgrado e Investigación 
	Anual
	-Dirección de Posgrado 


Etapa 3. Evaluación 
Objetivos:  

1. Evaluar el cumplimiento de las acciones estratégicas planificadas y ejecutadas. 
2. Identificar las acciones que no se cumplieron y planificar qué hacer para lograrlas.
 3. Perfeccionar la estrategia.
	Acciones
	Medidas
	Responsable
	Fecha de cumplimiento
	Controla

	1. Analizar periódicamente en los Consejos de Dirección a diferentes niveles del sector el Programa de Formación Doctoral (DPS, IES, Facultades, DMS e instituciones de niveles primario, secundario y terciario).
	Identificar el número de profesionales incluidos en el proceso de formación doctoral de los diferentes niveles 
	-Departamento de Posgrado  
	Abril-2022
Réplica anual)
	-Departamento de Posgrado UCM

	2. Realizar visitas de control integral a los escenarios de educación posgraduada, enfatizando en el cumplimiento de la estrategia de formación doctoral.
	Planificar visitas de control integral a los escenarios del postgrado
	Departamento de Posgrado e Investigación
	Permanente
	- Dirección de postgrado

	3. Control de la implementación del Programa y el trabajo con la cantera de Formación Doctoral en las visitas del MINSAP y sus direcciones a provincias e instituciones.
	Actualización del potencial científico para nuevos solicitantes.
	Departamento de Posgrado e Investigación 
	Marzo-2023
(control semestral)
	-Decano de Facultad
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